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�Cet ouvrage constitue un exceptionnel travail d’enquête réalisé en toute indépen-
dance   1   Il présente pour la première fois les biographies des 100 acteurs majeurs du 
lobbying en France  2  Il décrit les relations qu’établissent les grandes entreprises et 
les fédérations professionnelles avec leurs prestataires   3  Il distingue clairement les 
différents métiers du secteur, leurs enjeux et les interactions qui s’opèrent entre eux.

100 fi ches révèlent :

�l’identité et le profi l
des lobbyistes
les plus actifs

Notre sélection

�Commandez dès aujourd’hui France : Le Top 100 du lobbying d’entreprise
(Voir bon de commande ci-joint)
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Les sociétés
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PSA Peugeot Citroën

Hervé Pichon,

Chargé des relations avec le Parlement français et le Parlement européen

Tél. : 01 40 66 43 98 – E-mail : herve.pichon@mpsa.com

Un spécialiste du lobbying législatif

Après avoir travaillé au sein de diverses organisations professionnelles, Hervé Pichon est devenu

en novembre 1996 délégué chargé des relations avec le Parlement français et le Parlement euro-

péen du groupe PSA Peugeot Citroën. Ce spécialiste du lobbying législatif est placé sous l'autorité

du directeur des relations extérieures, Xavier Fels, lui-même rattaché directement au président du

directoire, Jean-Martin Folz.

PROFIL ET ITINÉRAIRE

De la pharmacie à la métallurgie. Né en 1952 à Strasbourg (Bas-Rhin), Hervé Pichon est titulaire d'une

maîtrise de droit public et communautaire de l'Université de Nancy II (1975) et diplômé de l'IEP de Paris

(1978, section service public). Il a débuté sa carrière comme assistant parlementaire à l'Assemblée nationale

où il a travaillé au sein des commissions de la défense et des affaires étrangères. En 1981, il a rejoint comme

adjoint au secrétaire général le Groupement professionnel de l'informatique (GPNI), une organisation profes-

sionnelle affiliée à la CGPME et rassemblant plus de 400 sociétés de services et d'ingénierie en informatique

(SSII). Puis il est devenu de 1984 à 1988 chargé de mission au Syndicat de l'industrie pharmaceutique (SNIP,

aujourd'hui LEEM – Les entreprises du médicament), qui représente l'ensemble des laboratoires pharmaceuti-

ques français et étrangers en France. Il a ensuite été de 1988 à 1996 directeur de la FMM (Fédération des

minerais, minéraux industriels et métaux non ferreux) représentant l'industrie métallurgique et minière fran-

çaise hors sidérurgie.

Présent à Paris et Bruxelles. Hervé Pichon a ensuite quitté le monde des organisations professionnelles

pour le groupe PSA Peugeot Citroën. Il a été nommé en novembre 1996 délégué auprès de la direction des

relations extérieures du groupe, chargé des relations avec les parlements français et européen. Il travaille dans

ce dernier domaine en collaboration avec le délégué permanent du groupe auprès de l'Union européenne à

Bruxelles, Jean-Claude Fontaine.

LES RÉSEAUX

Des attaches à Versailles. Hervé Pichon est adjoint au maire UMP de Versailles Etienne Pinte, ancien

député RPR (tendance séguiniste) élu en 1973 (en remplacement d'Alain Peyrefitte, son mentor). Il est égale-

ment depuis 2001 administrateur de l'Office public d'HLM (OPAC) de Versailles-Habitat. Il a par ailleurs été

auditeur de la 53è session de l'IHEDN (Institut des hautes études de défense nationale). Il est en outre membre

de l'ARPP (Association pour les relations avec les pouvoirs publics) qui est présidée par Marie-José Ranno,

conseiller pour les relations avec le Parlement de la CCIP (Chambre de commerce et d'industrie de Paris).

LES A-CÔTÉS

Fan de guitare. Hervé Pichon aime jouer de la guitare classique.

Les lobbyistes du Top 100 sont issus 
des entreprises, des organisations et des 
prestataires les plus infl uents.

Un outil de travail opérationnel
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Les consultants

Burson-Marsteller

6 rue Escudier 92 772 Boulogne Billancourt Cedex, tél. : 01 41 86 76 76, fax : 01 48 25 47 89,

site web : www.burson-marsteller.fr

DONNÉES DE BASE

Création. Burson-Marsteller a été créé en 1976 en France. Le réseau, implanté mondialement, est une

filiale du groupe publicitaire WPP plus connu avec les enseignes Ogilvy, J.Walter Thompson, Young &

Rubicam. Il est surtout présent sur le secteur des relations publiques/relations presse, communication de

crise et la communication corporate. Depuis mi 2004, l'activité affaires publiques a reçu le soutien de

BKSH, autre enseigne du groupe Burson-Marsteller, spécialisée en relations gouvernementales. BKSH est

réputée aux Etats Unis et très bien implantée à Bruxelles. Le bureau parisien est dirigé à Paris par Corinne

Fabre. Les deux entités travaillent en partenariat, BKSH ayant pour mission principale d'aider les entrepri-

ses ou associations professionnelles françaises auprès des hauts responsables nationaux et des centres de

décision européens.

Dirigeants. Philippe Paillard, président. IEP Grenoble (1968), il a été chef de cabinet de Roger Fauroux

au ministère de l'Industrie et du commerce extérieur (1988/1990), éditeur délégué du Nouvel Econo-

miste (1993) et directeur de la communication du groupe Auchan entre 1995 et 1999, année où il intègre

Burson. Il est président de la section corporate de l'AACC (Association des agences conseil en communi-

cation).

Chiffre d'affaires. Non communiqué, estimé à 6 millions d'euros en 2003. Le lobbying représente 11%

de la marge brute.

Nombre de salariés. 52 collaborateurs dont une trentaine de consultants. Moins de cinq travaillent en

affaires publiques.

PRINCIPAUX RESPONSABLES

Corinne Fabre. Directeur de BKSH Paris. Enarque (promotion Guernica, 1976), elle était jusqu'à fin

2003 vice présidente du cabinet d'intelligence économique et de lobbying ESL & Network (cf. biogra-

phie) en charge du commerce et du développement international. Corinne Fabre à travaillé auprès de

Raymond Barre comme administrateur civil au Secrétariat général du gouvernement (1976-1981) avant

de prendre la direction du cabinet de Michèle Cotta alors PDG de Radio France, puis la vice présidence

du CESP (Centre d'études des supports de publicité).

Pierre-Samuel Guedj. Manager. Il travaille sur les programmes de communication de clients présents

sur les secteurs de l'alimentation et de l'agroalimentaire. Avant d'intégrer Burson, il a travaillé pour l'agence

de communication GCI sur les dossiers Pernod Ricard, le Centre d'information du cuivre et Entreprise &

Prévention, le lobby des producteurs de boissons alcoolisées.

Sébastien Pérochain. Consultant senior. IEP de Toulouse, il est entré chez Burson en 1999. Auparavant,

il avait été deux ans assistant parlementaire à l'Assemblée nationale.

Alexis Volanov. Consultant. Il est entré à l'agence en 2003. IEP de Toulouse, il a été chargé de mission

au cabinet du maire de Bordeaux Alain Juppé puis à la direction de la communication du ministère de la

Culture.

DOMAINES D'ACTIVITÉ

Métiers pratiqués. Burson-Marsteller intervient en communication de crise, affaires publiques et com-

munication corporate. L'agence travaille auprès des décideurs publics mais également des milieux écono-

miques et des relais d'opinion.

Principaux clients. Burson travaille pour des clients dans le domaine de l'alimentaire, de l'agroalimentaire,

de la chimie, de l'industrie papetière. Dans sa liste de clients, tous métiers confondus, le cabinet compte

notamment McDonald, Danone, Michelin, Ford, la SNCF, Decathlon.
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Voici un échantillon de cette liste :

Prestataires   Aciel J AI2P J Apco France
J Bernard Rideau & Conseil J Boury & As-
sociés J Communication & Institutions J 
Euro RSCG C&O J First & 42nd J Hill & Knowl-
ton J Image 7 J Interel J Iris Action
J Publicis Consultants J Schell & Associés
J Séance publique J Weber Shandwick ...
Grands groupes   Accor J Air France 
J Air Liquide J Alcatel J Areva J Axa 
J BNP Paribas J Bouygues J Crédit agricole
J Caisse des dépôts J Casino J Caisse d’épargne
J Danone J Dassault Aviation J EADS J EDF 
J France Télécom J GDF J Lafarge J Lagar-
dère J L’Oréal  J LVMH J Michelin J Micro-
soft J Peugeot J PPR J Renault J Sanofi  
Aventis J SNCF J Société générale J Suez 
J Thales J Total J Vivendi Universal ...
Fédérations professionnelles et 
associations patronales  ACFCI 
J Ania J CCIP J Croissance Plus J CGPME
J Comité des constructeurs français d’automobiles
J Conseil supérieur du notariat J Fédération 
bancaire française J Fédération française 
des sociétés d’assurance J FCD J FNSEA 
J ILEC J LEEM J Medef J SPQR J  Union 
des industries chimiques J Union des 
industries textiles J UIMM J USPA ...




